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1. OPPEASUTUSE LUHIULEVAADE

OPPEASUTUSE NIMETUS TALLINNA UNISTUSE LASTEAED
Oppeasutuse kontaktandmed

aadress Gildi 17, Tallinn, 10113, Eesti.

telefon 6 376 417

e-post unistuse@unistuse.edu.ee

kodulehekiilg http://www.tallinn.ee/est/unistuse-lasteaed/

Lasteaed alustas oma tegevust 13.12.1976 aastal ning kandis nimetust Tallinna 142.
Lastepdevakodu; 2004 aastast Tallinna Unistuse Lasteaed. Oleme igale lapsele unistuse
mangumaaks ja turvaliseks kohaks, kus on loodud tingimused lapse igakilgseks arenguks. Tallinna
Unistuse Lasteaed on munitsipaallasteaed ja asub kesklinnas. Lasteaias t06tab 6 rihma, millest iks

on sdimeruhm ja viis aiarihma.

Oppe- ja kasvatustdo aluseks on lasteaia dppekava. Oppe- ja kasvatustegevuse tildeesmérk on lapse
mitmekillgne ja jarjepidev areng koosttds kodu ja lasteasutusega. Opetajad on &ppekava
rakendajad, koostades 6ppekava alusel nddalaplaanid. Laste tegevust on toetatud labi huviringide
t66. Toimib tihe koostdd erinevate huvigruppide ja partneritega (TH!, TAIL?> TKVG? ja paljud

teised vt: http://www.tallinn.ee/est/unistuse-lasteaed/Partnerid-2).

Lasteaed rakendab oma té6s TEL mudelit. Oppekavas on kajastatud tervisedpetuse eesmargid ja
pohimotted.  Nadalaplaanides on valdkond , Tervisekasvatus®. Lasteaial on olemas
koostoopartnerid, kes toetavad lastega labiviidavat tervisedendus alast t66d (Majaka Perearsti
keskus, Pirita Hambapolikliinik, TONK*INNOVE?®). Véaartuskasvatus on arendatud labi uute
metoodikate - ,,Persona Dolls“, , Kiusamisest vaba lasteaed”. Alates 2018. septembrist liitus
lasteaed keelekiimbluse programmiga. Lasteaial on omad traditsioonid, logo ja laul, mis on seotud

pdhivéartuste, missiooni ja visiooniga.

1 TH — Tallinna Haridusamet

2 TAI — Tervise Arengu Instituut

3 TKVG — Tallinna Kesklinna Vene Glimnaasium

4 TONK — Tallinna Oppendustamiskeskus

5 INNOVE — Hariduse kompetentsikeskus, mis koordineerib ja edendab Eestis (ld- ja kutsehariduse valdkonda


mailto:unistuse@unistuse.edu.ee
http://www.tallinn.ee/est/unistuse-lasteaed/
http://www.tallinn.ee/est/unistuse-lasteaed/Partnerid-2

Lasteaia eripéra
o Kesklinna piirkonnas olev suure duealaga lasteaed.
e Lasteaias kéib palju erirahvusest lapsi (eesti, saksa, prantsuse, inglise, itaalia, armeenia ja
l&ti).
e Kultuurikasvatus (vene ja eesti rahvuslikud traditsioonid, teatrietendused, muuseumid,
naitused, ekskursioonid).

e Lasteaed korraldab 2016 aastast kesklinna lasteaedadele konkursi “Eesti keele kaunis kola” .

2. VISIOON, MISSIOON, POHIVAARTUSED

Koostoos huvigruppidega on vilja té6tatud organisatsiooni missioon ja visioon.

Missioon - Tallinna Unistuse lastaed on perekonda ja lapse arengut toetav, kaasaegse Opi- ja

kasvukeskkonnaga, tervistedendav ja keskkonda vaartustav lasteaed.

Visioon - Tallinna Unistuse Lasteaed on koht, kuhu lapsed tulevad ré6muga, kus neid ootavad
lapsesobralikud, kvalifitseeritud ja motiveeritud tootajad, kes l&henevad igale lapsele

individuaalselt ja suudavad luua tingimused laste igakiilgseks arenguks.

Pohivéaartused peituvad sdnas UNISTA:

Usaldusvéaarsus - lastevanemate usaldus lasteaias toimuva tegevuse suhtes
Naer — rddmsameelsus, positiivne ellusuhtumine

Innovaatilisus — loovad ideed, projektidpe Gppe- ja kasvatustoos

Sallivus — Uksteise eriparade vaartustamine ja arvestamine

Tervisedendus - enda ja teiste tervise vaartustamine

Avatus — avatud olek uutele lahendustele ja koostddle.



3. ANALUUS

Tallinna Unistuse Lasteaia 2017-2019 aasta arengukavas (ja selle tegevuskavas) pustitatud

ulesanded on téidetud. Sisehindamise analiilsist tulenevad parendustegevused on sonastatud

arengukava tegevuskavas uute eesmarkidena.

Juhtimine

Tugevused

Lasteaial on hea maine

Sisehindamissiisteem tagab tervikliku sisehindamise ja toetab dppeasutuse arengut.
Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja on loodud toimivad té6rihmad.
Otsustusprotsessi kaasatud rohkem huvigruppe: t66tajad, vanemad, hoolekogu ja lapsed.
Hoolekogu aktiivsus on suurenenud, liilkmed on kaasatud lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse
analliusi ja parendamisse ning arengukava koostamisse.

Lasteaial on uus ja toimiv kodulehekilg (2017a).

Lasteaed on liitunud projektiga Eliis (2017a).

Lasteaed on liitunud keelekiimblusprogrammiga. (2018a).

Lasteaed on osalenud koos Liivamae lasteaiaga personaliprojektis “Koos on tore”.
Lasteaed on osalenud konkursidel “Eestimaa Opib ja tdnab” —“Aasta lasteasutuse juht”
ja “Aasta lasteaiadpetaja” (2018 ja 2019)

Lasteaed korraldab kesklinna vene Oppekeelega lasteaedadele konkursi “Eesti keele
kaunis kola”.

Lasteaed on liitunud uute riihmadega projektidega ,,Kiusamisest vaba lasteaed” ja

,,Persona Dolls*.

Parendustegevus

e Lasteaed on avatud mdistlikele uuendustele, tagamaks asutuse kaasaegne areng ja
toimimine.

e Erinevate haridus —ja koostéoprojektide arendamine (sh. rahvusvahelised), nende
eestvedamine.

e Sisehindamisslisteem on téiustatud ja korrigeeritud.



Personalijuhtimine

Tugevused

Personal on kaasatud otsustusprotsessi l&bi erinevate t66rihmade, 100% Opetajatest votab
0sa meeskonnatoost.

Asutuses on toimiv tootajate motivatsioonisusteem. Lasteaias on vélja todtatud arusaadavad
statuudid riihmade ja personali tunnustamiseks.

Lasteaia kdik ametikohad on taidetud kvalifitseeritud to6tajatega. Kérgharidusega Opetajaid
on 12 (6 magistrikraadiga) ja keskeriharidusega — 2.

Kdik rihma Opetajad ja Gpetaja abid tootavad tdiskoormusega.

Lasteaia personal on pusiv.

Lasteaial on personali arendus- ja koolitusstrateegia, mis ldhtub arengukavast ja t6otaja
koolitusvajadustest. TooOtajate koolitamisel arvestatakse arenguvestlustel esitatud soove.
Sisekoolitused l&htuvad Oppeaasta eesmérkidest ja vajadusest toetada tOGtajate

professionaalset arengut.

Parendustegevus

1. Arendada lasteaia personali digipadevusi.

2. Innustada dpetaja abisid osalema taiendkoolitustel.
3. Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse
4

Lasteaias on loodud logopeedi ametikoht.

Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

Oppekava, tegevuskava ja arengukava koostamisse ja parendamisse on kaasatud kogu personal,

lastevanemad ja lapsed.

Oppekava taitmise juhtimine ja analtisimine toimub 8petajate, 6ppealajuhataja ja direktoriga

koostdds. Opetajad on dppekava rakendajad, koostades 6ppekava alusel nadalaplaanid.

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuses on rakendatud duesOpet. Tegevused kajastatakse

nadalakavas.

Lasteaed rakendab oma t60s projekti “Kiusamisest vaba lasteaed” ja ”Persona Dolls” mudelit.

Oppekavas on kajastatud vaartuskasvatuse eesméargid ja pdhimdtted.

Lasteaias rakendatakse osalist keelekiimblust.



7

Lasteaias on moodustatud HEV® lastega tegelev meeskond. Laste arengu jalgimine on lasteaia
Oppekava Uldosas.

Eesti keele tunnid viiakse labi aiariihmades 2-3 korda nadalas. Uritused Liivamée lasteaiaga ja
tantsutundide labi viimine eesti keeles on suureks toeks eesti keele omandamisel..
Kasvukeskkonna mitmekesistamiseks toimuvad: tantsu-, inglise keele ring ja hommikuti

aeroobika.

Parendustegevus

e Liitumine keelekiimblusprogrammiga (1 rihm).

e Projekti ,,Kiusamisest vaba lasteaed” ja “Persona Dolls” metoodika rakendamine koikides
lasteaia ruhmades.

e Logopeedi todle votmine.

e Rohelise kooli programmiga liitumine.

o Oppe- ja kasvatustdo labiviimiseks kasutatakse IKT ja nutivahendeid kdikides aiariihmades.

Koosttd huvigruppidega

Tugevused

Laste, lastevanemate ja hoolekogu rahulolu valjaselgitamiseks viiakse labi kisitlusi. Rahulolu

klsitluste labiviimine huvigruppidele toimub igal aastal. Tagasisidestamine lastevanematele ja

personalile toimub koosolekutel. Rahulolu kusitlused nditavad positiivset trendi.

Lasteaia personal, lapsed ja lapsevanemad on kaasatud véartuskasvatuse valdkonna tegevustesse

(projekt ,,Mérka ja aita®, Kiusamisest vaba lasteaed” ja ,,Persona Dolls*).

Lasteaias toimuvad regulaarsed tooalased sisekoolitused ja parimate kogemuste

jagamine. (MOK” raames).

e Lasteaial on olemas koostoopartnerid, kes toetavad lastega labiviidavat tervisedendusalast
t00d. (joonis 2):

v Laste kdneareng on jélgitud (TONK* /INNOVED).

v' Laste silmandgemine on kontrollitud (Majaka Perearsti keskus).

v" Laste hambad on kontrollitud (Pirita Hambapolikliinik).

Lasteaia tegevus on leidnud kajastamist Tallinna Haridusameti vélja antud Oppeaasta

aastaraamatutes.

6 HEV- Hariduslik erivajadus
" MOK— Muutunud &pikasitlus
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e Lasteaia tervisedpetusalane tegevus on leidnud kajastamist Tervise Arengu Instituudi poolt
hallataval interneti lehekiljel www.terviseinfo.ee (Liigu rohkem — ole terve) rubriigis ,,Head
praktikad*.

e Prioriteetsest valdkonnast l&htudes kulastame regulaarselt Tallinna muuseume ja vGtame osa
muuseumitundidest.

e Tihe koostt0 toimub naabruses asuva Tallinna Keskraamatukogu Lasteosakonnaga ja TKVG-
ga, kes tutvustavad lastele rahvakommete t&histamise traditsioone. Tallinna Keskraamatukogu
Lasteosakonnast laenutame igakuiselt laste raamatuid (leping).

e Teeme koostodd koolitusfirmadega ja Tallinna Ulikooli Avatud Taienddppekeskusega, kelle
abil korraldame lasteaias sisekoolitusi. Sisekoolituse eesmargiks on tdsta kogu personali

teadlikkust aasta olulistest suundadest ja prioriteetidest.

Parendustegevus
- Huvigrupid ja koostdopartnerid on kaasatud lasteaia tegevusse ning lapse arengu toetamisse.

- IKT-vdimaluste kasutamine info vahetamisel huvigruppidega

Ressursside juhtimine
Tugevused
e Tanu séastlikule motteviisile Gnnestub lasteaial kasutada ressursse efektiivselt ja
keskkonnasééstlikult. Kommunaalkulud on stabiilsed.
e Eelarve koostamisel on vdetud aluseks lasteaia arengukava ja dppekava. Nimetatud
dokumentidest lahtuvalt on planeeritud t66jdukulu ja majandamiskulu.
e Finantsressursside haldamisel ldhtume eelkdige lasteaia eelarvest ja planeeritud
parendustegevustest, mis tuginevad huvigruppide ettepanekutele ja lasteaia vajadustele.
e Taiendatakse eelarvet lasteaia ruumide rentimisest saadud tuluga.
o Opikeskkonna parendamisel ja finantseerimisel arvestatakse nii Iihi- kui ka pikaajalist
perspektiivi.
e Tegevuskava ja arengukava eesmargid on téidetud, lasteaia keskkond on mitmekesine,
huvitav ja soodustab laste arengut.
e ToOoOkeskkonna- ja tootervishoiualase t06 raames viiakse 1&bi igal aastal riskianalus,
koostatud tookeskkonna kisimustikud, millest l&htub lasteaia hadaolukorras tegutsemise

plaan. Ohutusalane téienddppe viiakse l&bi regulaarselt iga Oppeaasta alguses.


http://www.terviseinfo.ee/

Parendustegevus
1. Kaasajastatud dppe- ja manguvahendid ning laiendatud vimalus kasutada IKT
vahendeid.
2. Keskkonnahoiu ja saastlikkuse pdhimdtteid jargitakse nii personali kui laste poolt.

3. Lisarahastuse otsimine — KIK projekt, HITSA taotlusvoor.



4. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

Tallinna Unistuse Lasteaia arenduse valdkonnad ja p6hisuunad on alljargmised:

Juhtimine

Lasteaed on avatud uuendustele, tagatud on asutuse kaasaegne areng ja toimimine.

Personali juhtimine

Personal on tasakaalustatult koolitatud, motiveeritud ja Uhtse meeskonnana tegutsev.

Oppe - ja kasvatustegevus

Lasteaias on loodud lapse individuaalsust toetav ja arvestav keskkond.

Koosttd huvigruppidega

Koostoo tdhustamine teiste organisatsioonidega, sh rahvusvahelise koost6d arendamine.

Ressursside juhtimine
Kaasajastatud Gppe- ja méanguvahendid ning laiendatud v@imalus kasutada IKT vahendeid.

Keskkonnahoid ja sééstlik tarbimine.

10



5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2020-2022
EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

11

Eesmargid:
1. Lasteaed on avatud uuendustele, tagatud on areng ja toimimine.
2. Lasteaed osaleb erinevates haridus- ja koostooprojektides eestvedajana.
3. Sisehindamissusteem on taiustatud ja korrigeeritud.

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja

Ressurss

Maéarkused

1. Arendustegevus
- Asutuse tdhtsamate dokumentide X X X Direktor
Ulevaatamine ja taiendamine

lahtuvalt seadusandlusest.

v' Riskianaliilsi, lasteaia sisese
tookorraldust reguleeritavate
kordade ja juhendite uuendamine

v' Lasteaia kodukorra uuendamine

v' Lasteaia tunnustussusteemi X X
taiendamine

- Arendustegevuse planeerimiseks,

e . . Oppeala-
labiviimiseks ja personali PP

kaasamiseks on moodustatud juhataja

toorihmad.

2. Osalemine konkurssidel: Oppeala-
- Parim personaliprojekt X juhataja
- Turvaline lasteaed X
- Tallinn tdnab ja tunnustab X X
- Eestimaa dpib ja tanab X X X

Liitumine projektidega: Oppeala-
- ,,Roheline Kool* X X X juhataja
- ,, Keelekiimblus* (1 rithm) X
- ,,Kiusamisest vaba lasteaed* (1 X

riihm)

300 eurot
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3. Sisehindamissusteemi taiustamine: Direktor

- Oppe — ja arengukavakava X X X
analliisimine, parendamine ja
rakendamine.

- meeskonnatdo planeerimine ja X X X | Oppeala-
t0ogruppides tehtud juhataja
parendustegevuste koondamine
aasta kokkuvdttes

- Sissehindamissiisteemi
taiendamine koost00s lasteaia
t0otajatega ja hoolekoguga X X X

PERSONALI JUHTIMINE

Eesmargid:
1. Lasteaias on toetatud personali professionaalsust ja pedagoogilist kompetentsust.
2. Lasteaias on oma eriala padevad ja motiveeritud tootajad
3. Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse, otsuseid tehakse meeskonnatdtna.

4. Lasteaias on loodud logopeedi ametikoht.

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja | Ressurss

Mérkused

1. Koolitusplaani koostamine, X X X | direktor
selle taitmine, rakendamine

ja tulemuslikkuse hindamine

- Toiduhtigieeni koolitus dpetaja X X X 70 eurot
abidele
- Osavott lasteaia dpetajate X X X
sektsiooni t60s
- Meeskonnatto koolitus X X X 500 eurot
- Vaéartuskoolitus X 300 eurot
- IT alased koolitused dpetajatele X X X HITSA
- Pedagoogika- ja X

psuhholoogiaalane koolitus

- Tervisedendus X X X

- Keelekiimblus X X X INNOVE
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Arvutikoolitused

Esmaabialane koolitus 250 eurot
personalile
Tuleohutuse koolitus 200 eurot
Taiendkoolitused Opetaja
abidele:

300 eurot

Pedagoogikaalased koolitused
Opetaja abidele

Statuudi “Parim Opetaja abi”
rakendamine

Opetaja abidele koolituse
organiseerimine koos kesklinna
Oppealajuhatajatega
Sissekoolituste l&biviimine ja

koolituste tagasiside andmine

Oppeala-

juhataja

2. Personali motivatsiooni- ja
tunnustussusteemi
taiustamine.

Personali rahulolu uuringu

labiviimine (analuds ja

parendustegevus)

Arenguvestlused personaliga

Eestimaa Opib ja tanab (Aasta

lasteaiadpetaja ja Aasta

Oppeasutuse juht)

Arendada lasteaia personali eesti

keele taset (HITSA koolitused ja

eesti keele B1-B2 taseme
kursused (10 inimest)

Arendada lasteaia personali

digipadevusi (HITSA

veebikoolitused; MOK ja
eTwinning koolitus algajatele)

Oppeala-

juhataja

direktor

3. Erinevate toogruppide

Oppeala-
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moodustamine ja juhataja
rakendamine: X

- Rohelise kooli té6riihma

moodustamine

4. Logopeedi koha loomime X X X direktor 13500

OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

Eesmargid:
1. Alates 3-st eluaastast on rakendatud projekti ,, TEL lasteaed, “, Kiusamisest vaba lasteaed” ja
“Persona Dolls” metoodika.
2. Lasteaias on rakendatud Keelekiimblusprogramm (1 riihm).
3. Lasteaias on rakendatud Rohelise kooli programm.

4. Kaoikides aiarihmades 6ppetegevustes on kasutatud robootika vahendeid.

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja | Ressurss | Markused
5. Tervisedendus: Oppeala-
- tervisedenduse tegevuskava juhataja
rakendamine, analulisimine ja X X X

parendamine

Véartuskasvatus: Oppeala- | 300 eurot
-uute rihmade liitumine projektiga | X X X juhataja
” Kiusamisest vaba lasteaed” ja

” Persona Dolls”

6. Keelekiimblus Oppeala-
- Uue rihma liitumine projektiga X X juhataja

” Keelekiimblus”

7. Lasteaia liitumine projektiga Oppeala- | 500 eurot
,,Roheline kool” juhataja
-Keskkonnatdorihma X

moodustamine

- Keskkonnategevuskava
koostamine , rakendamine ja X X X
analudsimine

~ Quesbdppe osakaalu suurendamine X X X

Oppettos
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8. IKT kasutamine

Oppetegevuses X
-Robootika tédtoa loomine X X
-Robootika dppekava koostamine,

rakendamine ja analttsimine

Oppeala-

juhataja

1500

eurot

KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmargid:

1. Lasteaed on avatud koostooks erinevate huvigruppidega. Koostdopartnerid on kaasatud lasteaia

arendustegevusse ning lapse arengu toetamisse.

2. IKT vGimalusi kasutatakse info vahetamisel huvigruppidega.

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja | Ressurss | Markused

1. Koostdo korraldamine
huvigruppidega lahtudes lasteaia
arengu- ja tegevuskavast:

- Lapsevanemate kaasamine lasteaia | X X X Oppeala-
tegevustesse (Oppekaigud, juhataja
uritused, rahulolu uuringud,
ndustamine ja arenguvestlused);

- Hoolekogu kaasamine lasteaia X X X direktor
arendustegevusse (rahulolu
uuringud, koosolekud,
tunnustamine);

- Lapse rahulolu hindamine ja X X X Oppeala-
analliisimine ja juhataja
parendustegevused

- tegevuskava koostamine, X X X Oppeala-
rakendamine ja analttsimine juhataja
Pirita ja Majaka
perearstikeskustega (lapse arengu
kaardistamine ja toetamine)

- Koosttéd TONK/ INNOVE X X X Oppeala-
keskusega (lapse arengu juhataja
kaardistamine ja toetamine)

- Koostdopartnerite rahulolu X X X Oppeala-
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hindamine ja parendustegevused juhataja
2. IT-vOBimaluste kasutamine info
vahetamisel huvigruppidega Oppeala-
- Lasteaia Facebooki loomine ja X X juhataja
hindamine
- Eliisi keskkonna kasutamine X X X Oppeala-
ksitluste labiviimisel (hindamine juhataja

ja parendustegevus)

RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmargid:

1. Jatkata kvaliteetse, kaasaegse, turvalise 6pikeskkonna kujundamist, taiendades seejuures ka

infotehnoloogilisi vahendeid.

2. Lasteaias vadrtustatakse sééstlikku tarbimist ja keskkonnahoidu.

3. Oppe- ja kasvukeskkonna kaasajastamiseks on kasutatud projektide lisaressursse.

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja | Ressurss | Méarkused
Lasteaia territoorium on turvaline, majandus- investee-
kaasaegne ja vastab laste vajadustele . . .
juhataja ringu
Uue asfaltkatte paigaldamine X olemasolul
Piirdeaia valjavahetamine X X
Kiviplaadid liivakastide tmber X
Uue heki istutamine
Ruhmade varustamine IKT-vahenditega X X X | majandus-
(uuendatakse silearvutid, makid, juhataja 1000
koopiamasinad jne)
Interaktiivsete dppe — ja robootika X X X direktor 600
vahendite uuendamine ja taiustamine
Wi-fi leviala lasteaias - internetivorgu X X majandus-
paigaldamine juhataja
Kodulehekiilje uuendamine ja X X X Oppeala-
parendamine juhataja
Tehnilised slisteemid on kaasajastatud ja X X X | majandus-
renoveeritud juhataja

(ventilatsioon, elektrisusteem ja




17

soojussiisteem)

Hitsa ProgeTiigri taotlusvoorust

robootikavahendite hankes osalemine

Oppeala-

juhataja
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor lasteaia pedagoogilise néukogu ja
hoolekoguga, seejarel kinnitab késkkirjaga. Koopia muudetud tegevuskavast esitatakse Tallinna
Haridusameti hariduskorralduse teenistuse alushariduse osakonnale.

Arengukava tdiendused, muudatused vaadatakse Ule iga Oppeaasta esimesel pedagoogilisel
ndupidamisel.

Arengukava muudatused pannakse vilja avalikuks tutvumiseks ning ettepanekute tegemiseks -
kooskdlastatakse pedagoogilise ndukogu ja hoolekoguga.

Lasteasutuse arengukava muudetakse seoses:

o haridusalase seadusandluse muudatustega;

o eesméarkide muutumistega;

o muudatustega lasteasutuse investeeringutes;

o lasteasutuse pedagoogilise ndukogu otsusega ja/ vdi hoolekogu ettepanekuga;
o Oppekava muudatustega;

o arengukava tahtaja taitumisega.
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KOOSKOLASTUSED

Tallinna Unistuse Lasteaia pedagoogiline néukogu kooskdlastab lasteaia arengukava aastateks
2020-2022
28.08.2019a protokoll nr.3

direktor Jelena Mere
protokollija Rimma Plenkina
Tallinna Unistuse Lasteaia hoolekogu kooskdlastab lasteaia arengukava aastateks 2020-2022
29.08.2019a protokoll nr. 3

hoolekogu esinaine
Jevgenia Platonova



