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SISSEJUHATUS

Tallinna Pallasti Lasteaia arengukava on dokument, mis médrab lasteaia arenduse pohisuunad ja
valdkonnad kolmeks aastaks, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Tallinna Pallasti Lasteaia arengukava koostamisel ldhtutakse eelnevast arengukavast 2017-2019,
Tallinna Pallasti Lasteaia pohimaérusest ja eclarvest, Tallinna linna ja Tallinna Haridusameti
prioriteetidest, koolieelse lasteasutuse seadusest, koolieelse lasteasutuse riiklikust dppekavast,
Tallinna Haridusameti juhataja kdskkirjadest. Arengukava koostamise aluseks on 2017-2019

sisehindamise aruanne.

Arengukava on koostatud meeskondlikult personali arendusrithma, pedagoogilise ndukogu ja

hoolekoguga koostdos.

1. LASTEAIA LUHIKIRJELDUS

Uldandmed

Aadress: Pallasti 39, 11413 Tallinn
Reg. nr: 75017171

Tel: 6 210 780

E- post: pallasti@Ia.tin.edu.ee

Veebileht: www.tallinn.ee/pallasti-lasteaed

Tallinna Pallasti Lasteaed on munitsipaalasutus, mis paikneb Lasnamée linnaosas. 9. mirtsil 1964.
aastal avas Eesti Merelaevandus oma lastele lasteaed-s6ime nr 107 aadressil Tallinn, Pallasti 39.
1992. aastal ldks lasteaed iile linnale ning 1999. aastast kannab ta Tallinna Pallasti Lasteaia nime.
Lasteaed omab 03.09.2007 Haridus- ja Teadusministeeriumi valjastatud koolitusluba nr
4799HTM.

Lasteaed kuulub Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku, kasutab ,,Kiusamisest vaba

lasteaia® ning ,,Persona Dolls* metoodikat.

Oppe- kasvatuskorralduse aluseks Koolieelse Lasteasutuse Riiklik dppekava ja Tallinna Pallasti

Lasteaia dppekava.

Lasteaias tegutsevad jargmised huvialaringid:

. uldfuisiline ettevalmistus;


mailto:pallasti@la.tln.edu.ee
http://www.tallinn.ee/pallasti-lasteaed

. inglise keele ring;
. tantsuring

. jalgpalliring

Septembri 2019 seisuga t66tab lasteaias 2 sdime- ning 5 aiarithma. Tallinna Pallasti Lasteaias
tootab 18 pedagoogi, neist on muusikadpetaja, eesti keele dOpetaja ja logopeed, 1 assistent, 7 Opetaja
abi, majahoidja ja koristaja. Tallinna Pallasti Lasteaia ruumides tegutseb rendilepingu alusel
Meelespea Waldorf eralasteaed kahe riihmaga. Soodustame ja voimaldame duesdppe voimalusi
ning dpivaldkondade omavahelist 16imimist. Ouealal on erinevate kasutamisvdimalustega mangu-

ja spordivéljak.

Lasteaia ldhedal asuvad Kadrioru park ja KUMU muuseum, Pae park, Pae Giimnaasium, mis
omakorda annab vdimaluse oma dppetegevusi rikastada looduse, kultuuri ja koost66 kaudu.

Eripérast ldhtuvalt on véljakujunenud traditsioonilised iiritused: matkad looduses, ekskurssioonid,
piknikud, terviseliritused, spordipdevad. Alates 2004 osaletakse igal aastal iilelinnalisel
luulevdaistlusel ,,Eesti keele kaunis kdla*® ning Kanutiaia noortemaja teatrifestivalil ,,Kanutiaia
Kann“, Lasnamde Linnaosa Valitsuse poolt korraldataval iiritusel ,,Mina oskan seda!, Tallinna

Haridusameti poolt korraldataval heategevuse perepdeval ,,Mérka ja aita!* programmi raames.

Lasteaed toetab, motiveerib ning vdirtustab positiivse ja loova mottemaailmaga lapsesobralikke

hiid pedagooge.



2. MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

Missioon
Toetada lapse huvi teadmiste hankimise vastu ja Opetada last dppima, mis on esimene eeldus tema
toimetulekuks iseseisvas elus, kaasaegse Opetamismetoodika ja kvalifitseeritud pedagoogide abiga

ning pakkuda vordseid vdimalusi arenguks kdigile lastele.

Visioon
Meie Lasteaed on turvaline, avatud asutus, kuhu iga laps soovib tulla, kuhu iga lapsevanem soovib

oma last tuua, kus igaiiks soovib tootada.

Pohivaartused

Kompetentsus: Meie lasteaias tootavad haritud ja elukestvas dppes osalevad pedagoogid ja
teised toGtajad. Lapsevanemad saavad meie lasteaia Opetajatelt alati asjatundlikud vastused lapse

kasvatamist ja Opetamist puudutavale kiisimustele.

Avatus ja innovaatilisus: Kiisime huvigruppidelt tagasisidet oma t6dle ja ootame ettepanekuid
oma tegevuse parendamiseks. Teeme koostood huvigruppidega lastele parimate opi- ja
tootajatele tootingimuste pakkumiseks.

Hoolivus: Mérkame koiki lapsi ja arvestame nende individuaalsusega.

Soébralikkus: Sobralik opetaja = sobralikud lapsed

Loovus: Mirkame ja tunnustame loovaid ja uuendusmeelseid to6tajaid. Pakume lastele

voimalusi Oppetegevustes ise uurida ja avastada maailma, loome selleks vajaliku dpikeskkonna.

Meeskonnat66: Koostos siinnib siinergia. Koos tegemine liidab inimesi ja muudab t66
meeldivaks ning tulemuslikuks.



3. HETKESEISU ANALUUS

3.1.Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Tugevused

e Eestvedamise kaudu on tagatud pdhivaartuste kajastamine koikides lasteaia tegevustes

e [Lasteaias on tugev ja toimiv sisehindamissiisteem: aluseks on td6tajate enesehindamine,

teiste tooOtajate hinnang, lastevanemate ja laste rahulolu, avatud tegevuste analiilis ning

juhtkonna hinnang.

e Lasteaed tegeleb siisteemselt arendustegevusega, juhtkonna eestvedamisel on erinevate

teemavaldkondade arendamiseks moodustatud t66rithmad.

e Juhtkond toetab kaasava organisatsioonikultuuri kujundamist. Lasteaia meeskond,

hoolekogu ja lapsevanemad on kaasatud lasteaia arengut toetavate otsuste vastuvotmisesse,

strateegiliste dokumentide ning lasteaia heade tavade ja kordade koostamisse.

e On iilevaadatud ja tdiendatud ldhtuvalt seadusandlusest jargmised dokumendid: to6tajate

ametijuhendid, lasteasutuse kodukord, enesekontrolli plaan, isikuandmete to6tlemise kord.

(pohivairtustest 1dhtuvalt tunnustatakse nii last, lapsevanemat kui to6tajat)

Parendustegevused

Sisehindamissiisteemi tdiustamine kiisimustikute osas Rohelise Kooli projekti raames

Keskkonnahariduslike projektide (Roheline Kool) kaudu dppetegevuse mitmekesistada

3.2.0ppe- ja kasvatustegevus
Tugevused

Pedagoogidel on iihtsed arusaamad Opikésitlusest.

Vene ja eesti kultuuriparand on hoitud ja vaértustatud Sppe- ja kasvatustegevuse kaudu.
Oppeprotsess on parendatud aktiivdppe ja avastusdppe metoodikatega.

Laste igakiilgset arengut toetab ja individuaalsust arvestada aitab lasteaia koostoo
peredega.

Lapse arengu jilgimiseks ja hindamiseks, sh. koolivalmiduse hindamiseks viljatodtatud
juhend on tdiendatud ja edukalt rakendanud.

Oppekava on tdiendatud valdkondadega ,, Kiusamisest vabaks!*, , Persona Dolls*.

Igal rithmal on loodud oma dpperada looduseobjektide jalgimiseks lasteaia territooriumil.
Eesti keele Opet toetamiseks lasteaias on loodud soodne keskkond ja tingimused: eesti
keele tegevused toimuvad igal paeval (nendest 1 kord nddalas koosto6s muusikadpetajaga).
On soetatud metoodiline materjal, mida kasutavad dpetajad ka rithmades eesti keele Gpet

toetamiseks.



Lapse tunnustamise siisteem on rakendatud nii riihmade, kui ka lasteaia tasandil:
ihistiritused ja matkad lastevanematega lasteaiast viljaspool, tervisepdevad, piirkondliku
spordiiiritustel osalemine. Konkurside vditlejaid tunnustatakse peastendil ja lasteaia
aastaraamatus. Igas riihmas on rakendatud lapsest 1dhtuv oma tunnustamissiisteem.
Oppekava arendustegevuses lihtutakse lasteaia Oppe- ja  kasvatustegevuse
arengusuundadest ja t66 tulemuslikkuse analiiiisist, mida vajadusel tdiendatakse.

Opetaja abid on aktiivsed osalejad dppe- ja kasvatustegevuse ldbiviimisel.

Opetajad on teadlikud varajase mérkamise olulisusest ning on ndustatud logopeedi poolt.

Koostddd on tehtud Tallinna Oppendustamiskeskusega.

Parendustegevused

Infotehnoloogiliste vahendite integreerimine laste tegevustesse ja dppeprotsessi

Keskkonnahariduslike projektide (Roheline Kool) kaudu dppetegevuse mitmekesistamine

Kaasava hariduse pohimatete ja véartuste rakendamine dppe kohandamise vastavalt laste

eeldustele kaudu.

3.3.Personali juhtimine

Tugevused

Personalile on korraldatud sisekoolitused, Opetajalt - Opetajale tegevuste vaatlused ja
hindamine, mille jédrgi oppe- ja kasvatustegevuse kvaliteet on tdusnud.

Personali tunnustamissiisteem toetab organisatsiooni eesmdrkide saavutamist ja
pohivéartuste rakendumist t60s.

Personal on motiveeritud ning orienteeritud arengule.

Personal on koolitatud ja edukalt kasutusele votnud Eliis-slisteemi. Meeskonna téona
siisteem on adapteeritud lasteaia vajadustele ja olid vilja todtatud uued sisedokumentide
vormid, kdik lapsevanemad on siisteemi korralikud kasutajad.

Lasteaias on professionaalne, lapsesobralik ja piisiv personal.

Opetaja abid on kaasatud dppe- ja kasvatustegevuse libiviimisele. Jitkub dpetaja abide

koolitamine koostdodks dpetajatega.

Parendustegevus

Opetajate digipidevuse tdstmine sisekoolituse ja piirkondliku tasandi koolituste kaudu
Personali motiveerimine haridusalastes koostooprojektides osalemiseks
Personali ametialase professionaalsuse toetamine ja parima pedagoogilise kogemuse

tutvustamine piirkondlikul tasandil



3.4.Ressursside juhtimine
Tugevused

Taiustunud t66-ja Opikeskkond on turvaline, kaasaegne ning pakub mitmekesiseid
voimalusi lapse arenguks ja personali to0ks.

Parima inforessurssi abil Opetajad on kaasatud wuue ja huvitava Jppevara
kasutuselevotmisele laste elu huvitavamaks tegemiseks, kasutatakse efektiivselt erinevaid
IT- voimalusi. On soetatud digitahvel, mille kasutamise kaudu on mitmekesistatud dppe-
ja kasvatusprotsess.

Lasteaia t60-ja dpikeskkond on turvaline, toimub pidev kontroll, monitooring ja hooldus.
Lasteaias on rakendatud sééstliku majandamise ja keskkonnahoidmise.

On uuendatud dueala mianguvéljakud ja atraktsioonid, juba olemasolevad héisti hoitud.
On teostatud nii planeeritud, kui ka erakorralised remondit6od, sh:

v’ Kiitesiisteemi tsirkulatsioonipumba vélja vahetamine

elektrisiisteemi renoveerimine
tuletokke lae paigaldamine kodgis
véliskanalisatsiooni maja ees oleva kaevu renoveerimine

01.sdimerithma magamistoa ja WC-ruumi remont

05.rithma WC-ruumi remont

AN N N N NN

06.rithma méngu- ja riietusruumi remont ning kuivatuskapi soetamine
v’ vananenud torustikude véljavahetamine

Eelarve planeerimise protsess ja tditmise jdlgimine on juhitud

Parendustegevus

Infotehnoloogiliste vahendite edasine integreerimine laste tegevustesse ja dppeprotsessi
Kaasaegse, turvalise ja loovust arendava keskkonna kujundamine ja arendamine

Keskkonnateadliku mdotteviisi edasine kujundamine, Rohelise Kooli vorgustiku liitumine



3.5.Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Tugevused

Erinevad huvigrupid on kaasatud ja see toetab laste dpitingimuste mitmekesisust ja lasteaia
eesmirkide tditmist.

Lastevanemate ja lasteaia arusaamad lapse kasvatamisest on iihtlustunud, tiks kord kvatalis
toimub lastevanemate tildkoosolek ,,Suhtlemiskool lastevanematele*

Huvigruppide rahulolu lasteaiaga on korge.

Lasteaias on aktiivne ja toimiv hoolekogu.

Lapsevanemad on kaasatud dppetegevustesse ning aktiivselt votavad osa lasteaia elust.
Toimub tihe koostd6 Sikupilli Haridusasutuste Seltsiga.

Tootajad on ka kaasatud juhtimisprotsessi ning saavad mdjuda lasteaia tooelu toorithmade
kaudu.

Igal lapsevanemal on vdimalus tulla ja arutleda oma muresid dpetajaga konsultatsiooniajal
kaks korda nddalas (hommikul voi ohtul).

Lastevanemate iildine rahulolu lasteaia kui tervikuga on kiisitluste alusel olnud ,,hea” ja
,»viga hea®.

Lasteaial on hea koosto0 linnaosavalitsusega, lapsed on osalenud mitmetel
linnaosavalitsuse poolt korraldatud tiritusel.

Igal aastal on toimunud lahtiste uste pdevad lastevanematele, avatud tegevused
lastevanematele ja kolleegidele.

Koostdo tulemuslikkust on hinnatud, analiilisitud ja parendatud ning tagasisidestatud.

Parendustegevused

»Suhtlemiskooli“ koosolekute lastevanematele ldbiviimise jidtkamine lapse arengust,

tervisest ja koolivalmidusest teadlikkuse suurendamiseks.

Koost66 laiendamine haridusasutustega piirkondlikul tasandil.



4. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

4.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Kaasava juhtimise pohimdtete rakendamine ning meeskonnatédna toimiv véaartuspdhilise

sisehindamissiisteemi teostamine.

4.2 Oppe- ja kasvatustegevus
Kaasaegsete dpimetoodikate kasutamist innustamine ja toetamine lapsi uute oskuste ja teadmiste

omandamisel

4.3 Personalijuhtimine

Lasteaias on motiveeritud, orienteeritud arengule ning {ihtse meeskonnana pdhivéartustest

lahtudes laste arengut toetav personal.

4.4 Ressursside juhtimine

Lasteaias on turvaline, kaasaegne ja keskkonnasdbralik t66-, Opi- ja mangukeskkond.

4.5 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Huvigrupide kaasamine arendustodsse mitmekesiste koostoovormide kaudu mis teeb lasteaia

avatuks.

10



5 TEGEVUSKAVA

5.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmargid:

e Sisehindamissiisteem on tiiustatud ja korrigeeritud kiisimustikute osas (Rohelise Kooli

projekti raames)

e Ulesanded on delegeeritud personalile ja vastutus on jagatud erinevate todrithmade

kaudu (enese kontrolli, sisemiste projektide osas).

e Lasteasutuse dokumentatsioon on kaasajastatud ning kooskolas seadusmuudatustega

Tegevus

Tdhtaeg

Vastutaja

Ressurss

2020

2021

2022

Sisehindamissiisteemi tdiustamine
meeskonnatoona:

e Too6rithma loomine

e Kiisimustikute koostamine

e Rakendamine ja analiiiis

Direktor

Lasteaia pOhivéairtuste toimimise
hindamine:
e iimarlauad ja arutelud
meeskonnaga
e uuendatud pohiviirtuste
rakendamine
e analiiiis

Direktor

Meeskonnatdoona tunnustusstatuutide
e uuendamine
¢ rakendamine
e analiiiis ja parendustegevus

Direktor

Personali ja huvigruppide kaasamine
juhtimisse ja otsustusprotsessidesse:

e tooriihmade moodustamine
sisekontrolli teostamiseks

e tagasiside analiilisimine ja
muudatuste rakendamine

e analiilis

Direktor

Keskkonnaharidust toetava programmi
,,Roheline kool liitumine:

e meeskonna ja huvigruppide
programmi
tutvustamine/tooriihma
moodustamine

e tegevuskava koostamine ja
esitamine

Direktor

Arengukava tegevuskava 2020-2022
tditmise analiilisimine

Arengukava tegevuskava 2020-2022
koostamine

Meeskond
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5.2 OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

Eesmirgid:
e Oppekava on tiiendatud ja rakendatud
e Kaasava hariduse pohimoted on rakendatud ja vdartused on kajastatud dppeprotsessis
e Infotehnoloogilised vahendid on integreeritud laste tegevustesse ja Oppeprotsessi
e Oppe- ja kasvatusprotsessis on rakendatud projektidope

Téhtaeg VaSt“ta!Ja’ Ressurss
Tegevus partnerid
2020 | 2021 | 2022
Oppekava edasiarendamine:
e valdkonna ,Eesti keel kui *
teine keel* ainekava
tdiustamine Oppealajuh
e analiiiis * | ataja
e valdkonna ,,Robootika” aine- *
ja tegevuskava koostamine
e analiilis *
Muutuva dppekasitluse pdhimdtete
rakendamine Oppe- ja kasvatustegevusse:
o lasteaia territooriumil
dpperada loomine, * Oppealajuh
e laste Oppekiigud, matkad, * ataja
keskkonna kasvatuse
haridusprogrammid *
e muuseumitunnid
Avastusoppe kava edasiarendamine:
e toorithma moodustamine * ~ .
. . . * Oppealajuh
e vahendite soetamine ja ataja
Oppematerjalide viljatoGtamine
e rakendamine ja analiiiis *
Kaasava hariduse ellu rakendumine:
e asutuse sisemised {marlavad | *
lasteaia spetsialistidega Oppealajuh
e koolitused TONKi ja * ataja
Autismikooli spetsialistidega
e tagasiside ja analiilis *
Oppetegevuste mitmekesistamine: N
¢ Koolitused dpetajatele
e interaktiivse tahvli,
haridusrobotite, ,,Lego Education® Oppealajuh
komplektide kasutamise ataja
tagasiside. x
e Sisemised ja piirkondliku
vaistluste organiseerimine *
Projektide korraldamine ja ldbiviimine ~
,Sikupill asumi haridusasutuste seltsi | * * * _Op p ea_la—
juhataja
tegevuse raames




3.6.PERSONALI JUHTIMINE

Eesmargid:

e Tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi on tdiendatud digipddevuse arengut ja

keskkonnateadlikkuse tdstmist toetavate pdhimotetega.

e Personal on jirjekindlalt koolitatud ning parim pedagoogilise kogemus on

tutvustatud piirkondlikul tasandil
e Meeskond osaleb haridusalastes koostooprojektides

Tegevus Tahtacg

Vastutaja/
partnerid

Ressurss

2020 | 2021 | 2022

Tunnustus- ja  motivatsioonisiisteemi
meeskonnatoona toimimise hindamine
vastavalt lasteaia pohivairtustele
e senise silisteemi analiiiis ja
parendus
e parendustegevuste
rakendamine

Direktor

Personali koolitamine:

e Meeskonnakoolitused iihtsete
védrtuste ja traditsioonide
toetamiseks

e Pedagoogilised tidiendkoolitused
vastavalt lasteaia pShimotetele

e Personali digipddevuse
arendamine

e Haridusrobotide kasutamise
koolitus

Direktor

Pedagoogide kogemuste ja
enesearendamise tulemuste
omavaheline jagamine

e Umarlauad ja infotunnid

e Tegevuste analiiiis

e Parendustegevus

Direktor

Pedagoogide teadmiste jagamine ja
parima kogemusega tutvustamine
piirkondlikul tasandil (Sikupilli Asumi
Haridusasutuste Seltsi raames) *

Direktor

Opetajate  osalemine iilelinnalistel
néitusel, konkurssidel ja
haridusprojektides:

e Parim Opetaja

e Parim personaliprojekt

Direktor
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5.3 RESSURSSIDE JUHTIMINE
Eesmirgid:
e Infotehnoloogilised vahendid on integreeritud laste tegevustesse ja Oppeprotsessi.
e Lasteaia keskkond on kaasaegne, turvaline ja loovust arendav.
e Lasteaias toimib sééstlik ja keskkonnahoidlik majandamine
Tdhtaeg V""St“ta!laf Ressurss
Tegevus partnerid
2020 | 2021 | 2022 Eelarve/euro
Eesmirkide tditmist toetavate kaasaegsete Direktor 3000
infotehnoloogiliste  vahendite varamu | * * *
tdiendamine
Riithmade renoveerimine: Direktor
e (5.rithma riletusruumi * 6000
renoveerimine
e (04.riihma riietusruumi | ¥ 6000
renioveerimine
e vanade vilisuste vdjlavahetamine * 4500
e 11 korpuse trepikojade remont * 5000
e (07.rlihma trepikoja remont : 4000
e (7.rithma wc ruumi remont 5500
. . * Direktor Investeeringu
Turvavalgustuse paigaldamine
olemasolul
Kuivatuskapide soetamine Direktor
e 04.rithm * 900
e 05.riihm * 900
Mainguviljakutel vahendite uuendamine Direktor
e 03.riihma méngualale liivakasti | * 600
paigaldamine
e (0l.sdimeriihma méingumaja * 1500
viljavahetamine
e turvaliste kummimatide
paigaldamine avastusdpe duealal * 1500
Soojussdlmi ruumi renoveerimine Direktor
* 2500
Lasteaia  sise- ja  rithmaruumide Direktor 4000
kaasaegsema modbli muretsemine *
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5.4 AVALIKU SUHTLEMISE JA PARTNERLUSE JUHTIMINE

Eesmirgid:

e Kavandatud ja rakendatud on keskkonnasaéstlikke projekte ning tegevusi.

e Lapsevanemad on teadlikud lapse arengust, tervisest ja koolivalmidusest.

e Uued koostdopartnerid on leitud

Tegevus

Téhtaeg

Vastutaja/
partnerid

Ressurss

2020

2021

2022

»Sikupilli asumi haridusasutuste seltsi®
t00s osalemine:
e keskkonna projektide koostamine
e analiiiis ja parendustegevus

Direktor

Umarlauad ,,Suhtlemiskooli*
koosolekute korraldamiseks
e Pae Glimnaasiumi
spetsialistitega
e TONKi ja Autismikooli
e analiiiis ja parendustegevus

Direktor

,»Suhtlemiskooli‘ koosolekud
lastevanematele piirkondlikul tasandil:

e toOriihma moodustamine

e analiiiis ja parendustegevus

Oppeala-
juhataja

Pae Glimnaasiumiga koost6o
kavandamine:
e vestlusringid Opetajate ja
lastevanematega
e lasteaialaste tutvumine kooliga;
e tagaside lasteaia laste
edasijoudmisest koolis

Oppeala-
juhataja

Lastevanemate kaasamine hisiirituste
ning Oppetegevuste labiviimise
korraldusprotsessi:
e riihmade projektide rakendamisse
kaasamine
e Oppetegevuste ldbiviimine
e analiiiis ja parendustegevus

Oppeala-
juhataja
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6 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava kuulub analiilisimisele igal aastal:
e lasteaia pedagoogilises noukogus

¢ lasteaia hoolekogus

Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks arutatakse 1dbi ja kooskdlastatakse:
e lasteaia pedagoogilises noukoguga

e lasteaia hoolekoguga

Tallinna Pallasti Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:
e haridusalase seadusandluse muudatustega
e muudatustega lasteaia eelarve ja investeeringute kavas
e muudustega riiklikus dppekavas
e lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanekutega
e lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja moddumisega

e lasteaia arengukavas médratud tihtaja moodumisega

Lasteasutuse pidaja korraldav arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel

lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.
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7 ARENGUKAVA KOOSKOLASTUSED

Pedagoogilise ndukogu kooskolastus: 30.10.2019 koosoleku protokoll nr 4,
Hoolekogu kooskodlastus: 31.10.2019 koosoleku protokoll nr 4.
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